UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE DIREITO

RESOLUCAO N2 015, DE 14 DE SETEMBRO DE 2022.
Aprovagcdo do Plano de Ac¢do do

Departamento de Direito.

O Conselho do Departamento de Direito, no uso de suas atribuicoes:

RESOLVE:

Art. 12, Aprovar o Plano de A¢éo do Departamento de Direito — 2022-2026,

€m anexo.

Art. 22, Definir como prioritarios os seguintes objetivos constantes do Plano
de Acdo do Departamento de Direito, para o biénio 2022-2024:
§ 12. Na dimensdo Governanga, Aprendizagem e Recursos:

I) promover o alinhamento estratégico dos 6rgdos e associagdes vinculados

ao Departamento;
Il) definir parametros de trabalho remoto e presencial.
§ 22, Na dimensado Processos Internos:

I) fortalecer, pela extensdo e pela prdtica juridica, a relagdo entre

universidade e sociedade;
Il) promover a oferta de cursos de pds-graduacao;

1) ampliar as pesquisas em parceria com os setores publico e privado;
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IV) aumentar o fator de impacto e o numero de publicacbes de artigos

produzidos pelos docentes do Departamento.
§ 32. Na dimensao Resultados e Sociedade:
1) implantar sistema de acompanhamento de egressos.

Art. 32, Esta resolugao entra em vigor em quinze de setembro de dois mil e

vinte e dois.

ds zouo ?A o

Gustavo Pereira Leite Ribeiro
Chefe do Departamento
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1. INTRODUCAO

No ano de 2020 a Universidade Federal de Lavras (UFLA) adotou, por meio da
Resolugdo CUNI n° 025, nova estrutura administrativa alterando a organizacdo de suas
unidades académicas. Anteriormente, os Departamentos estavam diretamente vinculados a
Pro-reitoria de Graduag¢do (PRG). Com o novo modelo, no entanto, foram criadas oito
unidades responsdveis pela gestdo académica e administrativa. Entre elas, foi criada a
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA), a qual est4 vinculado o Departamento de
Direito e, consequentemente, o curso de graduacdo em Direito. A partir dessa mudanga
estrutural, portanto, foram necessarias revisao e elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e dos respectivos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) para
reorganizar as metas a serem alcancadas coletivamente. Por consequéncia, também se
mostrou necessaria a elaboragdo dos Planos de Ac¢do dos respectivos Departamentos que

compdem cada uma das unidades académicas.

Neste sentido, a Resolucdo n® 07 do Conselho Departamental do Departamento de
Direito nomeou em 19 de julho de 2021, a Comissdo de organizagdo e elaboragdo do Plano
de Ac¢ao do Departamento de Direito, composta pelos docentes Stefania Becattini Vaccaro,
Fernanda Gomes e Souza Borges e Pedro Ivo Ribeiro Diniz, sob a presidéncia da primeira, o
técnico administrativo Paulo Henrique do Nascimento e a representante discente Adriane
Siqueira Silva. O objetivo da Comissdo foi especialmente o de levantar dados capazes de

municiar a confec¢do do planejamento estratégico do Departamento de Direito.

A realizacdo do planejamento estratégico ¢ fundamental para se atingir o éxito em
qualquer atividade, pois permite estruturar agdes em determinado periodo e alocar os recursos
de forma mais eficiente. No Departamento de Direito da UFLA, todavia, sua importancia
ganha maior relevo ja que prestes a completar dez anos de sua fundagdo. Assim, apresentava-
se como necessario realizar um balanco para identificar problemas e potencialidades do
Departamento a fim de realinhar a equipe em torno de objetivos comuns e dos objetivos

institucionais elencados no PDI e nos PDUs.

Na elaboragdo deste Plano, seguindo a opc¢ao institucional do PDI e dos PDUs, a
Comissao utilizou da Matriz SWOT para andlise de cenario. O objetivo foi identificar forcas
e fraquezas internas, bem como oportunidades e ameacas que se apresentam no ambiente
externo. Para tanto, foram desenvolvidas trés etapas de coleta de dados: anélise documental,
entrevista com os stakeholders (partes interessadas) e analise dos registros do proprio

Departamento.

O documento, em esséncia, ¢ composto de duas partes. Na primeira, sdo apresentados
os dados colhidos nas trés etapas supramencionadas. Na segunda, sdo apresentadas as

propostas a serem desenvolvidas nos préximos cinco anos.



2. DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

A anélise dos documentos institucionais concentrou-se em quatro documentos: Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Pro-reitoria de Pesquisa (PRP), Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-reitoria
de Extensdo e Cultura (PROEC) e Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA), todos referentes ao periodo 2021-2025.
Em cada um deles, foram consideradas as dimensdes de ensino, de pesquisa, de extensao e

de natureza administrativa.

Na leitura dos documentos supramencionados buscou-se identificar alguns objetivos
estratégicos passiveis de interconexdo com o Departamento de Direito, bem como ameacas

e oportunidades que se apresentam no cendrio interno e externo da instituigao.

2.1 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

a) Objetivos estratégicos destacados
e Identificar junto a populacdo demandas e necessidades dos resultados de pesquisa que
possam trazer beneficios a sociedade;
e Ampliar as pesquisas em parceria com o setor publico;
e Aumentar a publicacdo de artigos cientificos em periddicos de alto impacto;
e Fortalecer, pela extensdo, a relacdo dialdgica entre sociedade e universidade;
e Estimular a procura de estudantes de pds-graduagao pela Universidade;
e Ampliar a oferta de especializagdo;

e Executar efetivamente o or¢camento descentralizado as unidades académicas.

b) Ameacas
e Reforma administrativa;
e Diminui¢do dos servidores administrativos e terceirizados;
e Reducdo ou estagnacido or¢amentaria;

o Aumento da vulnerabilidade socioecondmica estudantil.

c) Oportunidades
e Transformacdo do modo de trabalho no pos-pandemia;
e Possibilidade de captacdo de recursos internacionais;
e Adocdo de tecnologias emergentes para automacgao do campus;

e Novos paradigmas do ensino-aprendizagem.

2.2 Plano de Desenvolvimento da Unidade - Pré Reitoria de Pesquisa - PDU/PRP

a) Objetivos estratégicos destacados
e Ampliar as pesquisas em parceria com o setor publico;
e Promover por meio da divulgacdo dos resultados da pesquisa, a difusdo do

conhecimento e a popularizagdo da ciéncia;



e Identificar junto a populagdo demandas e necessidades de resultados de pesquisa que

possam trazer beneficios a sociedade.

b) Ameacas
e Limitacdo de recursos financeiros destinados a pesquisa;

o Numero limitado de recursos humanos nas unidades.

c) Oportunidades

e Naio identificadas.

2.3 Plano de Desenvolvimento da Unidade - Pré Reitoria de Extensdo e Cultura -

PDU/PROEC

a) Objetivos estratégicos destacados
e Captar recursos junto a iniciativa privada e publica para fomentar projetos de
extensio;
e Desenvolvimento da comunicacao da extensao;
e Fortalecer a relacdo institucional entre UFLA, prefeituras e organizagdes da
sociedade civil;

e Implantar sistema de acompanhamento de egresso.

b) Ameacas

e Instalacdes prediais e equipe extremamente reduzida.

c) Oportunidades
e A Universidade vem sendo instigada a demonstrar sua contribuicao a sociedade e ao
pais;

e Inser¢do da extensdo nos cursos de graduagdo (curricularizagdo) e pds-graduagao.

2.4 Plano de Desenvolvimento da Unidade - Faculdade de Ciéncias Sociais e

Aplicadas - PDU/FCSA

a) Objetivos estratégicos destacados
e Diversificar fontes de financiamento com recursos proprios;
e Aprimorar mecanismos de comunicagdo entre a FCSA e a sociedade (resultados de
pesquisa e extensao);
e Fortalecer relagdes interinstitucionais e internacionais da FCSA;
e Estreitar a relacdo com os egressos da graduagado e da pos-graduacdo da FCSA;
e Ampliar a oferta de cursos de pds-graduagao;

e Ofertar curso de pds-graduagao stricto sensu em Direito.

b) Ameacas
e Reduc¢do do numero de alunos pela universidade;
e Reducdo de programas de bolsas pelas agéncias de fomento;

e Aumento da evasao estudantil;



e Necessidade de aumento de captagdo de recursos para obtencao de rendas proprias.

c) Oportunidades
e Possibilidade de parcerias com outras unidades académicas;
e Disponibilidade de editais para abertura de pds-graduacdo lato sensu;

e Competéncia institucional para oferta de cursos a distancia e semipresenciais.

3. STAKEHOLDERS

O levantamento de informacgdes junto aos stakeholders foi realizado por entrevistas
individualizadas junto ao Grupo 1, e por reunides coletivas junto ao Grupo 2. Em ambos os
grupos se adotou um roteiro semiestruturado composto por trés dimensdes: estrutura fisica e
funcional do Departamento (regras, fluxos de processos, comunicacdes), gestdo e imagem.
Em todas as dimensdes buscou-se identificar os pontos fortes e fracos do Departamento de
Direito. A andlise dos dados foi realizada de forma livre e os resultados aqui destacados

foram escolhidos por serem aqueles de maior numero de repeticao.

3.1Grupo 1l

Este grupo ¢ composto pelos representantes de unidades centrais institucionais,
departamentais e académicas, a saber: Reitoria, Assessoria de Assuntos Estratégicos,
Assessoria de Governanga e Gestdo, Pro-reitoria de Planejamento e Gestdo (PROPLAG),
Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Pro-reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG), Pro-reitoria
de Pesquisa (PRP), Pro-reitoria de Extensao e Cultura (PROEC), Nintec, Diretoria da FCSA,
Chefia do Departamento de Direito (DIR), Coordenacdo do Curso de graduagdo em Direito,
Coordenador do Nucleo de Pratica Juridica do Departamento de Direito (NPJ/DIR),
Presidente do Diretorio Académico do Departamento de Direito (CATEF/DIR), Presidente
da Associagdo Atlética Desportiva do Departamento de Direito (Matuta/DIR), Presidente da
Empresa Jinior do Departamento de Direito (Juridica Junior/DIR), Representante discente
no Colegiado do Curso de graduacdo em Direito e Representante discente no Conselho

Departamental do Departamento de Direito. Na percep¢ao desse grupo destacam-se como:
a) Pontos Fortes

Boa acessibilidade fisica/estrutural para pessoas com deficiéncia; destacada iniciativa
do NEDAJ de desenvolvimento das habilidades de leitura/compreensdo na lingua inglesa;
alto nivel de conhecimento técnico juridico e de gestdo administrativa pelo corpo docente;
proximidade entre o corpo docente e discente; oferta diversificada de nucleos de estudo;
destacada atuacdo do NPJ como elemento de legitimag¢do da UFLA junto a sociedade; boa
estrutura fisica de trabalho; autonomia orcamentéria do Departamento; destacado potencial
da Juridica Jr. para oferta de pratica aos discentes; potencial de pesquisa; consolida¢do da

estrutura do NPJ.



b) Pontos fracos

Baixa acessibilidade comportamental/ambiental (excludente) para os grupos
minoritarios; desarticulagdo do corpo discente entre si e desconhecimento desses atores do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC); distanciamento do corpo docente do Direito dos demais
departamentos; departamento autocentrado com afastamento da Diregdo institucional,
conflitos internos entre docentes e discentes, numero reduzido de professores
impossibilitando ou dificultando a oferta de algumas disciplinas na graduacdo (ex. direito
previdencidrio e administrativo); deficiéncia na publicizagdo de estagios e de iniciativas do
Departamento; questdo problematica dos docentes cedidos/requisitados; alto nimero de
professores substitutos, baixo engajamento dos docentes com ac¢des de outros departamentos;
esfor¢os descoordenados dentro do Departamento produzindo baixo impacto nas iniciativas;
auséncia de planejamento/projeto comum; baixo nivel de accountability, reduzido nimero
de professores efetivos; dificuldades de comunicacdo dos discentes com os docentes
(resposta a e-mails e comunicagdes) e de acolhimento das reclamagdes; baixa proximidade
entre os nucleos de estudo e entre esses ¢ as entidades estudantis; falta de sentimento coletivo
de grupo/equipe no departamento; necessidade de melhorar as publicagdes; baixa visibilidade
do NPJ na sociedade (reduzido niimero de atendimentos); incompreensdo institucional de

necessidades especificas de recursos humanos para o NPJ;

3.2 Grupo 2

Este grupo ¢ composto pelos técnicos administrativos, pelos docentes e discentes. As
reunioes realizadas com cada um desses coletivos foram abertas a todos os interessados em

participar. Na percepc¢ao desse grupo destacam-se como:
a) pontos fortes

Bom relacionamento entre docentes e técnicos; alta competéncia técnica do corpo
docente; alta competéncia técnica do corpo administrativo; boa estrutura fisica de trabalho;
departamento organizado; destaque a atuagdo da Chefia; proximidade entre o corpo docente

e discente.
b) pontos fracos

Distanciamento entre os membros do corpo docente; baixo valor de recursos
orcamentarios; necessidade de delimitar competéncias administrativas e mapear fluxos de
trabalho; auséncia de projeto comum; desconhecimento sobre as caracteristicas do curso
(necessidade de autoavaliagdo); nimero reduzido de professores e sobrecarga de atividades
administrativas entre alguns docentes; os discentes apontam a auséncia de um programa de
mestrado na 4rea para seguir nos estudos; informacdes dispersas em vdrias paginas
dificultando o acesso, desatualizacdo do site do Departamento e linguagem pouco acessivel,
baixo interesse dos discentes em ocupar cargos de representacdo para uma participacdo mais
ativa; auséncia de um auditdrio; rotatividade dos professores substitutos dificulta a

continuidade de trabalhos/pesquisas; falta de livros na biblioteca.



3.3 Oportunidades e sugestdes

As oportunidades e sugestdes aqui listadas foram colhidas junto aos grupos 1 e 2 e
sdo listadas sem observancia dessa divisdo. Entre as elas, destacam-se: criagdo do programa
de pos-graduagdo stricto sensu, oferta de pods-graduacdo lato sensu; possibilidade de
utilizacdo do 6nibus ja utilizado pelo Curso de Medicina para também realizar atendimento
itinerantes do NPJ; suporte técnico a gestdo institucional e as agéncias de inovagdo;
desenvolvimento de programas de estagio remunerado para os discentes junto as unidades
administrativas centrais da Instituicdo; abertura de curso diurno; capta¢do de servicos de
consultoria ambiental; potencial grande de integragao e inser¢ao em outros departamentos da
Universidade; compreensao institucional da necessidade de criagdao de métricas e indicadores
especificos relacionados a pesquisa e extensdo na area juridica; possibilidade de parceria
entre 0 NINTEC e o NPJ para que os alunos realizem a pratica na analise de processos

administrativos relacionados a inovagao.

4. DADOS DO DEPARTAMENTO

O levantamento de dados do Departamento foi direcionado ao perfil dos discentes e
egressos, as atividades de pesquisa e extensdo e a atuacdo do Nucleo de Pratica Juridica

(NPJ).

Esclarece-se que a opgao por realizar em apartado o estudo dos dados do NPJ, embora
seja este componente obrigatorio do proprio Curso de Direito, deu-se em razdo de sua
importancia central para a propria UFLA junto a comunidade, a qual foi apontada por varios
atores institucionais durante as entrevistas. O objetivo do levantamento dos dados nesta se¢ao
foi realizar um diagndstico situacional do Departamento identificando suas atuais

caracteristicas.

4.1 Perfil

4.1.1 Discentes em formacao

As informacdes dos discentes foram solicitadas a Pro-reitoria de Graduagdo
(PROGRAD) que, todavia, manifestou-se negativamente indicando a possibilidade de
extracdo de dados pelo SIG. Dé-se, porém, que o referido sistema apresenta a funcionalidade
semestral e ndo de forma integrada dificultando a analise de dados de forma desagregada e

por interseccionalidades.

A obtencdo desses dados deve ser adotada como medida prioritdria para
conhecimento do perfil dos discentes em formacgdo. Neste sentido, sugere-se a extragdo dos
seguintes dados: nimero de ingressantes por semestre com sua respectiva forma de entrada
(vestibular, transferéncia, segundo curso, cotista etc.), nimero de formandos por semestre,

tempo médio de formacdo (anos), tempo médio de retencdo (anos), etnia, renda média



familiar, origem (cidade/estado), realizagdo de eletivas em outros departamentos (trajetoria

académica).

4.1.2 Egressos

As informacdes dos discentes foram solicitadas a Pro-reitoria de Graduagdo
(PROGRAD) que indicou ndo haver na Universidade sistema de acompanhamento de
egressos, inclusive constando a necessidade desta a¢do no Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Também foi investigado junto ao Departamento de Direito a existéncia de algum
acompanhamento sistematico de seus ex-alunos. Nao foi, todavia, identificada qualquer
politica de acompanhamento. Essa dupla auséncia ¢ ainda agravada pelo desligamento do e-

mail institucional dos discentes apds seis meses de conclusao do Curso.

Neste sentido, sugere-se a criacdo de mecanismos de acompanhamento dos egressos
que permitam a extracdo dos seguintes dados: ano de formatura, inicio da atividade no
mercado laboral (ano), carreira/fun¢ao exercida, faixa de rendimento, inser¢do em programas

de pos-graduagao stricto sensu.

4.2 Extensao

As atividades de extensdo sdo coordenadas pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEC) e se materializam de trés formas: (i) nicleos de estudo; (ii) entidades de extensao;

(ii1) programas/projetos de extensao.

Para o levantamento de dados foram utilizadas as bases de registro da PROEC, o site

institucional e consulta junto aos docentes.

4.2.1 Nucleos de estudo

Niucleo de Estudo Docente responsavel Area Situacio
Artes, Direito & Literatura Daniel Teixeira Silva Interdisciplinar Ativo
Clinica de Direitos Humanos Fernando N. Martins Jinior Interdisciplinar Ativo
Direito Civil & Jurisprudéncia Thais Fernanda T. Seco Direito Civil Inativo
Grupo de Estudos, Pesquisa e | Fernando N. Martins Jinior Penal Ativo

Extensao do Carcere (GEPEC)

Grupo de Estudos em Criminologia | Ricardo A. A. Teixeira Penal Ativo
(GEGRIM)

Nucleo de Estudos em Direito Penal | Bruno Henrique Gongalves Penal Ativo
(NEDIP)




Nucleo Eduardo de Jesus — | Fernando N. Martins Jinior Penal Inativo
(Anti)Penalismos & Democracia
Nucleo de Direito Processual Penal | Ricardo A. A. Teixeira Penal/Processo Penal Inativo
(NDPP)
Grupo de Estudos e Pesquisa em | Fernanda Gomes e S. Borges | Processo Civil/ Ativo
Processo Constitucional Constitucional
(GEPPROC)
Grupo de Estudos em Direito | Pedro Ivo Ribeiro Diniz Internacional Ativo
Internacional (NEDRI)
LABB - Laboratorio de Bioética e | Gustavo Pereira R. Leite Bioética Ativo
Direito .

Juraciara
Libertas Leonardo Gomes P. Rosa Filosofia Direito Ativo
Nucleo de Estudos em Assuntos | Ricardo A. A. Teixeira Direito Economico Ativo
Regulatorios (NEAR)
Nucleo de Estudos de Direito, | Leonardo Gomes P. Rosa TGD Inativo
Argumentagdo e Justica (NEDAJ)
Nucleo de Estudos em Direito | Gabriela C. Braga Navarro Direito Agrario Ativo
Agrario Francisco Alves Mendes
(NEDAFAM)
Nucleo de Estudos em Direito | Ana Luiza Garcia Campos Ambiental Ativo
Ambiental (NEDAM)
Nucleo de Estudos em Democracia e | Leticia Garcia R. Dyniewicz Constitucional Ativo
Constitucionalismo
Nucleo de Estudos em Direitos | Silvia Helena Rigatto Constitucional Ativo
Humanos e Constitucionais Direitos Humanos
Nucleo de Estudos em Direito | Fernanda Valle Versiani Empresarial Inativo
Empresarial
Nucleo de Estudos em Propriedade ¢ | Fellipe Guerra David Reis Empresarial Inativo
Inovagdo (NEPI)
Nucleo Tributagdo, Democracia e | Daniela Olimpio de Oliveiro Tributario Ativo até
Desenvolvimento jan/2022
Observatorio das Familias Luciana Fernandes Berlini Familia Ativo
Nucleo de Estudos Trabalho, | Gustavo Seferian Trabalho Inativo

Histoéria e Direitos Sociais
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Analise: Ha significativo nimero de ofertas de nucleos de estudo em diferentes areas do
Direito. Verifica-se, no entanto, algumas areas descobertas tais como Direito Empresarial e

Direito do Trabalho.

4.2.2 Entidades de extensao
. Juridica Junior

A entidade foi criada no ano de 2014 com objetivo de formagdo empreendedora dos
discentes do Curso de Direito da UFLA, sendo ligada ao Movimento de Empresa Junior
(MEJ) do Brasil. A fundagdo da entidade deu-se por iniciativa da Profa. Fernanda Gomes e
Souza Borges que também exerceu sua coordenagdo. Esta também foi exercida pelo Prof.
Fellipe Guerra David Reis e, atualmente, encontra-se sob a orientacdo da Profa. Stefania

Becattini Vaccaro.

A entidade ¢ voltada a consultoria e adota a forma juridica de associagdo sem fins
lucrativos, sendo os discentes vinculados de forma voluntéria. A dindmica de estruturacao da
entidade, bem como as metas a serem perseguidas sdo estabelecidas pelo MEJ. A

coordenacdo do orientador ¢ apenas de natureza técnica e ética.

Il. Matuta Associacdo Atlética Académica do Direito da UFLA

A entidade ¢ uma organizagdo estudantil, ainda sem personalidade juridica, que tem
por objetivo desenvolver atividades voltadas para a administragdo, a integragdo e a
representacdo dos discentes em eventos esportivos, sociais, festivos e académicos. Foi
fundada em 2015 e tem como “carro-chefe” o fomento das praticas desportivas dentro do
meio académico. Sua estrutura de funcionamento ¢ constituida em diretorias e presidéncia,

com regimento proprio, sem coordenagdo por nenhum professor do Departamento.

I1l. PETi Direito

O Programa de Educag¢do Tutorial Institucional (PET1) apresenta natureza especial e
constitui-se como acdo integrada de pesquisa, ensino ¢ extensio vinculada 8 PROGRAD. E
composto por uma equipe por estudantes (bolsistas e voluntarios), sob orientagdo do Prof.
Gustavo Pereira Leite Ribeiro. Os objetivos do programa sdo: (i) desenvolver atividades
académicas em padrdes de qualidade de exceléncia, mediante constitui¢do de grupos de
aprendizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar; (ii) contribuir para a elevagdo
da qualidade da formagdo académica dos alunos de graduacao; (iii) estimular a formagao de
profissionais e docentes de elevada qualificacdo técnica, cientifica, tecnoldgica e académica;
(iv) formular novas estratégias de desenvolvimento e moderniza¢do do ensino superior no
pais; (v) estimular o espirito critico, bem como a atuagdo profissional pautada pela cidadania
e pela funcdo social da educagdo superior; (vi) introduzir novas praticas pedagogicas na

graduacdo; (vii) Contribuir para a consolidacdo e difusdao da educagdo tutorial como pratica
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de formagdo na graduacao; (viii) Contribuir com a politica de diversidade na instituicao de

ensino superior (IES), por meio de a¢des afirmativas em defesa da equidade socioeconomica,

étnico-racial e de género.

4.2.3 Programas/Projetos de extensdo

Titulo Natureza Area Responsavel
Apoio Educacional para o Enem Projeto Interdisciplinar Pedro Ivo R. Diniz
Direito em vida Projeto Interdisciplinar Pedro Ivo R. Diniz
Explicando Direito Projeto Interdisciplinar Vinicius N. Cerqueira

(vinculado ao NPJ)
ILPI Legal Projeto Interdisciplinar Stefania B. Vaccaro
Nos Lares, nos lares Projeto Direito Trabalho Stefania B. Vaccaro
Incubacdo da Associagdo das | Projeto Interdisciplinar Stefania B. Vaccaro
Mulheres Agricultoras de Perddes José Roberto Pereira
Pesquisa Juridica: para que(m)? Projeto Interdisciplinar Gabriela C. B Navarro
Precisamos falar sobre abuso sexual | Projeto Penal Ricardo A. A. Teixeira
infantil
Apoio técnico juridico e ambiental a | Projeto Ambiental Ana Luiza G. Campos
municipios da macroregido de Camila Franco
Lavras/MG para a estruturagao legal
e ambiental - (engenharia ambiental)
EXTENSAO - 2021
Professores

com
Extensdo

Professores
sem
Extensao

Analise: A oferta de atividades de extensdo ¢ realizada por um numero reduzido de
professores e concentra-se em projetos. A auséncia de registro de programas dificulta a
realizacdo de agdes de longo termo, a captacdo de recursos e a inser¢ao de um maior volume

de alunos.
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4.3 Pesquisa

As atividades de pesquisa sdo coordenadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) e se
materializam de duas formas: (i) Grupos de Pesquisa com registro no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CPNQ); (ii)
Projetos de Pesquisa cadastrados no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

(SIGAA/UFLA).

Para o levantamento de dados foram utilizadas as bases de registro da PRP e as
informagdes do site institucional referentes aos grupos de pesquisa, dentro de um recorte
temporal de 5 anos. A opg¢ao por esse recorte temporal foi fixar um lapso temporal maior
capaz de captar pesquisas de maior envergadura. As informagdes referentes a projetos de
pesquisa constantes no site departamental foram desconsideradas na medida em que se

encontram desatualizadas.

4.3.1 Grupos de Pesquisa
|. Laboratdrio de Bioética e Direito (LABB)

O Laboratorio esta vocacionado para o trabalho colaborativo e interdisciplinar, aliado
a uma postura empreendedora e reflexiva que fomenta a aprendizagem autonoma e dindmica
de seus integrantes. Desenvolve suas atividades a partir da identificagdo e do exame de
problemas bioéticos e juridicos, notadamente no ambito do direito civil e da teoria do direito,
sob o enfoque da tensdo entre liberdade e vulnerabilidade. Frequentemente, os resultados de
suas pesquisas sdo apresentados em eventos cientificos, em especial o Congresso Mineiro de
Direito Civil e o Congresso Brasileiro de Bioética. Interessa-se em dialogar com grupos de
pesquisa, nacionais e estrangeiros, de variadas areas do conhecimento, buscando agdes de
mobilidade, publicagdes coletivas, organizagdo de eventos, além de trocas de experiéncias e
saberes. Atualmente, apoia a proposta de criagdo de Programa de Pés-graduagao em Direito,
com darea de Concentracdo em Direito e Vulnerabilidade. Tem como professores
envolvidos: Gustavo Pereira Leite Ribeiro (lider); Juraciara Vieira Cardoso (lider); Luciana
Fernandes Berlini (UFLA); Fellipe Guerra David Reis (UFLA); Thais Fernanda Tenorio
Séco (UFLA).

Il. Nucleo de Estudos em Direito e Relagdes Internacionais (NEDRI)

O Nucleo de Estudos em Direito e Relagdes Internacionais apresenta como objetivo
a promocao de acdes relacionadas a pesquisa, ao ensino e a extensao que envolvam tematicas
de Direito Internacional e Relagdes Internacionais, tais como projetos, publicacdes,
seminarios e palestras. Outrossim, visa a formagao e ao crescimento académico e profissional
de seus membros, incentivando o intercimbio entre estes e outras instituicdes cientificas,

nacionais e estrangeiras, além da participacdo em congressos, simulagdes e cursos. Em 2014,
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criou-se a primeira ramificagdo do NEDRi, denominada GDAi, Grupo de Discussdes em
Assuntos Internacionais, que tem como proposta aproximar o debate entre o meio académico
e a comunidade externa utilizando como pauta assuntos internacionais em voga na sociedade.
Tem como professores envolvidos: Pedro Ivo Ribeiro Diniz (lider); Délber Andrade Lage

(lider).
I1l. Grupo de Pesquisas Processo Civil Democratico (PROCIDE)

O grupo de pesquisa visa examinar o Direito Processual Civil tendo em vista o Estado
Democratico de Direito, com o objetivo de compreender o significado da subjetividade
judicial; aprofundar na funcdo jurisdicional; adentrar nos atos jurisdicionais; relacionar o
processo constitucional com processo civil democratico. Tem como professores

envolvidos: Isabela Dias Neves (lider); Fabricio Veiga Costa (lider); Vinicius N. Cerqueira.

IV. Grupo de Pesquisa em Direito Civil — Terra Civilis

Terra Civilis estd vocacionado para o trabalho colaborativo, aliado a uma postura
empreendedora e reflexiva que fomenta a capacidade para aprendizagem autonoma e
dindmica de seus integrantes. Desenvolve suas atividades a partir do exame critico de
problemas juridicos atuais envolvendo a tutela da pessoa humana, com destaque para sua
inser¢do na familia e sua atuagdo no mercado, e as respectivas estratégias de enfrentamento
dos desafios impostos pelas transformagdes sociais e pelo desenvolvimento cientifico-
tecnologico, levando em conta o legado historico e o perfil constitucionalizado dos institutos
de direito civil. Tem-se como professores envolvidos: Luciana Fernandes Berlini (lider);

Fellipe Guerra David Reis (UFLA); Thais Fernanda Tenério Séco (UFLA).

V. Grupo de Estudos e Pesquisa em Processo Constitucional - GEPPROC

O GEPPROC tem por objetivo realizar e aprofundar pesquisas acerca do Processo
Constitucional, como metodologia cientifica que prospecta o processo como garantia de
efetivo exercicio de direitos fundamentais no Estado Democratico de Direito, no qual a
jurisdi¢ao (como direito fundamental do povo), s6 pode se concretizar mediante processo
instaurado em estrita observancia a principiologia do devido processo legal constitucional,
nos ambitos jurisdicional, legislativo e administrativo, a fim de concorrer para a formacao da
legitimidade democratica do Estado. Tem-se como professores envolvidos: Fernanda Gomes
e Souza Borges (lider); Prof. Dr. Ronaldo Brétas de Carvalho Dias (PUC/MG); Prof. Dr.
Lucio Delfino (UNIUBE); Prof. Dr. Eduardo José da Fonseca Costa (TRF 3% Regido).

4.3.2 Projetos de Pesquisa

Para este levantamento foram apenas considerados os registros constantes na PRP de

2017 a2021.
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Titulo Responsavel Situacao Ano
Mapeando a pesquisa juridica na Universidade | Gabriela C. Braga Navarro | Em execugdo 2021
Federal de Lavras
O sentido da ADPF 130 na jurisprudéncia do | Leonardo G.P Rosa Registrado 2021
STF sobre liberdade de expressao. . .

(ndo sera feito)

Trafico de Seres Humanos e sua Repressdo | Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2021
Penal.
Perfil Vitimologico e Preven¢do Criminal. Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2021
Desenvolvimento de Metodologia de Analise | Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2021
Vitimologica em Crimes Violentos.
Os Tribunais Superiores ¢ a Legislagdo do | Stefania B. Vaccaro Em execucao 2021
Trabalho.
Sistematizacao de Evidéncias na Implantagdo ¢ | Stefania B. Vaccaro Registrado 2021
Gestao de Politicas e Conselhos de Direitos das
Pessoas Idosas, com curso EaD associado,
visando a formagdo e transferéncia de
conhecimento para o fortalecimento de
Conselhos de Direitos da Pessoa Idosa.
Economia Politica, Linguagens e Direito. Daniela O. de Oliveira Em execucao 2020
O modelo de resisténcia da OAB em um | Leticia G. R. Dyniewicz Em execugdo | 2020
cenario de decréscimo de democracia no
constitucionalismo brasileiro: tradugdes entre
as ordens politicas e juridica.
Perfil Vitimolégico em crimes violentos: | Ricardo A. A. Teixeira Em execucao 2020
estudo sobre as vitimas de casos iconicos.
Vitimologia em crimes violentos: estudo sobre | Ricardo A. A. Teixeira Em execucao 2020
as vitimas de casos iconicos.
Orfaos do Carcere. Ricardo A. A. Teixeira Em execugdo | 2020
As condigoes de trabalho do transportador | Stefania B. Vaccaro Finalizado 2020
rodoviario de carga no Brasil: andlise das
mudangas legislativas de 2007-2020.
Dignidade humana, Direitos Fundamentais e | Gustavo P. L Ribeiro Em execucao 2019
Direito Civil.
Impactos da convengao sobre direitos da Gustavo P. L Ribeiro Em execucao 2019
pessoa com deficiéncia no Direito Civil
Brasileiro.
Saude, Liberdade e Vulnerabilidade Gustavo P. L Ribeiro Em execugdo | 2019
Tecnicismo processual, efetividade do Isabela Neves Silveira Em execucao 2019
processo e acesso a justica.
Terra Civilis: novas tendéncias do Direito Luciana Fernandes Berlini | Em execugao 2019
Civil
Justica Intergeracional e Vulnerabilidades Pedro Ivo Ribeiro Diniz Em execucao 2019
Ressocializagdo pela Aprendizado Ricardo A. A. Teixeira Em execucao 2019
Expansio e consolidagdo das APAC’s: o Ricardo A. A. Teixeira Em execucdo | 2019
método alternativo de cumprimento da pena
no estado de Minas Gerais.
Medidas cautelares Penais ¢ Tempo de Ricardo A. A. Teixeira Em execucdo | 2019

Processo
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A Lei Maria da Penha e a Lei do feminicidio Ricardo A. A. Teixeira Em execucao 2019
ndo sao suficientes para garantir a protecao da

mulher

Desenvolvimento sustentavel ¢ a Ana Luiza Garcia Campos | Registrado 2018
implementagao da politica e dos instrumentos

ambientais

O incidente de desconsideragdo de .

personalidade juridica Fernanda G. e Souza Borges | Finalizado 2018
A razoavel duragdo do processo Fernanda G. e Souza Borges | Finalizado 2018
Tutela Inibitoria Fernanda G. e Souza Borges | Finalizado 2018
Processo Constitucional Fernanda G. e Souza Borges | Em execucdo | 2018
Politica do Extraordinario x democracias Leticia G. R. Dyniewicz Registrado 2018
constitucionais

Modelo alternativo de execugdo de pena Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2018
Ecologia criminal e flutuagao populacional Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2018
Tribunal do Juri Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2018
Controle judicial dos negdcios processuais Vinicius N. Cerqueira Finalizado 2018
A protecdo dos trabalhadores do Brasil a partir | Daniel Teixeira Silva Em execucao 2017
de uma leitura constitucional

Aplicabilidade do novo marco legal do Fellipe Guerra David Reis | Registrado 2017
conhecimento tradicional na propriedade

intelectual

Mercado de acesso: uma necessaria Fernanda Valle Versiani Registrado 2017
reformulagdo normativa

Indigenous Rights in the Interamerican system | Gabriela C. Braga Navarro Finalizado 2017
of human rights jurisprudence

O fornecimento de medicamentos e a Isabela Neves Silveira Em execugdo | 2017
judicializagd@o de politicas publicas de satde

Autonomia e vulnerabilidade sistémica Juraciara Vieira Cardoso Em execucao 2017
A identidade de género das pessoas com Juraciara Vieira Cardoso Em execucao 2017
deficiéncia

Reprodugéo Assistida: analise acerca do Luciana Fernandes Berlini | Finalizado 2017
reconhecimento da multiparentalidade

Familia e responsabilidade: os limites da Luciana Fernandes Berlini | Em execu¢ao | 2017
liberdade nas relagdes existenciais

Adogdo Internacional e o direito de Luciana Fernandes Berlini | Finalizado 2017
convivéncia familiar

Agenda 2030 e os dilemas para consecucdo do | Pedro Ivo Ribeiro Diniz Registrado 2017
desenvolvimento sustentavel

Lavagem de dinheiro e suas repercussdes Ricardo A. A. Teixeira Finalizado 2017
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A APAC como modelo alternativo de Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2017
execugao de penal

A legitimidade dos Tribunais Penais Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2017
Internacionais

O mito da ressocializagdo carceraria Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2017
Modelos Alternativos de Execucéo da Penal Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2017
Aspectos controvertidos da Medida de Ricardo A. A. Teixeira Registrado 2017
Seguranga

Legislacdo de acessibilidade digital Silvia Helena Rigatto Finalizado 2017
Legislagdo de acessibilidade digital Silvia Helena Rigatto Registrado 2017
Perfil jurisprudencial dos institutos de direito | Thais F. Tenorio Seco Registrado 2017
civil

O confronto entre a impenhorabilidade do Vinicius N. Cerqueira Finalizado 2017
salario do devedor e o direito fundamental

Direito, Interpretacao e Justica: igualdade e Leonardo G. P. Rosa 2021

liberdade no direito brasileiro)

e T =
O N B OO

o N B OO

2017 2018

M Registrado

PESQUISA EM EXECUCAO - 2021
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Analise: Considerando os projetos iniciados desde 2017 e que, até o presente momento,
encontram-se em execuc¢do no ano de 2021 verifica-se que menos de 50% do corpo docente
encontra-se com pesquisa ativa. Esse resultado, no entanto, deve ser interpretado com
cautela. Nesse sentido, deve-se estar atento a forma de cadastro ¢ a atualiza¢ao dos dados no
site da PRP. Projetos de pesquisa que nao tiveram planos de trabalho envolvendo discentes
cadastros, institucionalmente sdo considerados como “registrados”, mas podem estar “em
execucdo” de forma autobnoma pelo docente. Ademais, os dados constantes no site da PRP
indicam o status “em execu¢do” para docentes de afastamento temporario (cessdo/requisi¢cao)

ou definitivo o que revela desatualizagdo da base de dados.

Finalmente, para melhor afericdo da pesquisa em execu¢do pelo corpo docente devem os
dados institucionais serem cruzados com outras plataformas de registro académico, em
especial: a Plataforma lattes e o Orcid. Sendo também relevante mapear as redes de pesquisa
de insercdo do docente e os resultados de publicacdo. Esses procedimentos, no entanto, nao
foram adotados pela Comissdo do Plano de Acdo haja vista o tempo disponivel a confec¢ao

desse relatdrio. Sugere-se que na atualizagdo do documento esses dados sejam verificados.

4.4 NPJ

Os dados foram levantados junto ao proprio setor do Departamento e agregados de

duas formas para capturar o impacto da pandemia COVID-19 no atendimento.

ANO DE CRIACAO: 2012

INICIO DAS ATIVIDADES: 2016/2

MEDIA DE ATENDIMENTOS POR SEMESTRE

O segundo periodo de levantamento desconsidera o semestre 2020/1 que foi afetado

pela pandemia.

Periodo de Levantamento: 2016/2 a 2020/1

Civ | TRABALHI | PEN Média
EL STA AL Geral

23.3 4,1 7,8 35,2
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Periodo de Levantamento: 2016/2 a 2019/2

Civ | TRABALHI | PEN Média
EL STA AL Geral
25,7 4,4 8,7 38,8

H

Atendimento NPJ - 2016/2 a 2020/1
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Mo de Atendimentos
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10

MATRICULAS POR PERIODO

) N2 de Matriculas
Area
2016/1 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 2020/2 2021/1
Civel 7 10 10 19 19 15 17 1] 19 17
Trabalhista 8 19 25 27 27 33 26 ] 18 14
Penal 11 9 11 7 10 19 7 12 11 20

Analise: A despeito da diversidade de areas de atendimento o numero de acdes ¢ reduzido e
a curva de crescimento ao longo dos anos ¢ muito sutil. De outro lado, o nimero de alunos
matriculados em comparagdo ao nimero de processo pode ser um indicativo da dificuldade
para realizacdo das atividades. Também se identifica-se reduzido numero de alunos
matriculados no NPJ em propor¢do aqueles matriculados no Curso indicando que a maior

parte dos alunos tém optado por realizar equivaléncia de estagio.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Instrugdo Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020, do Ministério da Economia,
dispde sobre a elaboragdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos
orgdos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizacao e Inovagdo Institucional do Governo Federal - SIORG. Nesse contexto,
considera-se planejamento estratégico o processo sist€émico de estabelecimento da estratégia
para, a partir de uma condi¢do presente e do entendimento do que ¢ a organizacao e qual o
seu papel, e considerando a andlise do contexto, alcancar uma situacdo futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos. O

planejamento estratégico do Departamento de Direito, portanto, ¢ o produto que documenta
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os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos no ambito departamental, em

consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA.

5.1. Matriz de Priorizagao

Para a construcdo do planejamento estratégico do Departamento, a Comissdo do
Plano de Acgdo partiu da andlise de cenarios identificados na Matriz SWOT e utilizou de
forma conjugada a Matriz de Priorizagdo que adota trés critérios para a tomada de decisdo,
quais sejam: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT).

Nos Quadros 5(a), 5(b), 5(c) e 5(d), apresentam-se, respectivamente, as avaliagdes
das oportunidades, ameagas, forcas e fraquezas identificadas para o Departamento de Direito,
com o respectivo grau de relevancia para a elaboracao de estratégias. Os Quadros 5(e), 5(f)
e 5(g) apresentam os objetivos, as metas, os indicadores, as fontes de recursos financeiros
necessarios, as metas planejadas em cada dimensdo integrante do Mapa Estratégico da
UFLA, consolidado no PDI-UFLA 2021 a 2025 e as estratégias para o periodo. No Quadro
5(e) sdo detalhados os objetivos da dimensdo “Governanga, Aprendizagem e Recursos”, no
Quadro 5(f) os objetivos da dimensdo “Processos Internos” e no Quadro 5(g) os objetivos

que integram a dimensao “Resultados e Sociedade”.

Quadro 5(a): Avaliagdo das oportunidades do Departamento de Direito, 2022-2026

Probabilidade Impacto
Oportunidades de ocorréncia (efeito) positivo | Potencialidade
Grau de
1: Rara 1: Incidental 1: Muito baixa | relevincia
5: Muito 5: Extremo 5: Muito alta
provavelmente
Demanda regional por | 5 5 5 125
conhecimento juridico ambiental
Abertura com o Nucleo de Inovagdo | 5 4 5 100
Tecnoldgica
Caréncia de apoio técnico juridico | 5 5 4 100
na gestao institucional
Digitalizagdo de procedimentos e | 5 5 4 100
fluxos de trabalho
Incentivo institucional ao lato sensu | 5 4 5 100
Compreensdo sobre a necessidade | 3 5 5 75
de definir métricas especificas de
pesquisa e produtividade (impacto
local/regional)
Reestruturagdo  universitaria e | 5 3 3 45
organizacdo em Faculdades

Quadro 5(b): Avaliagdo das ameagas para o Departamento de Direito, 2022-2026

Probabilidade Impacto
de ocorréncia (efeito) Vulnerabilidade
Ameacas .
negativo Grau de

1: Rara 1: Muito baixa 5: | relevincia
5: Muito 1: Incidental Muito alta
provavelmente 5: Extremo

Baixa preocupagao institucional 5 5 5 125

com os cursos noturnos (horarios

de Onibus, iluminagdo etc.)
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Redugdo de pessoal terceirizado 5 5 125
Redugao de receitas / orgamento 5 5 125
Dificuldade de contratagdo de 5 5 125
professores
Aumento da  vulnerabilidade 5 2 40
socioecondmica
Excessiva burocracia institucional 3 2 18
Quadro 5(c): Avaliagdo das forcas do Departamento de Direito
Diferenciacio Facilidade de | Impacto
sobre os | Imitacao (efeito) positivo
concorrentes Grau de
Forcas 1: Incidental relevancia
1: Muito 1: Muito facil 5: Extremo
pequena 5: Muito dificil
5: Muito
grande
Perfil de incentivo a pesquisa 5 5 5 125
Estrutura fisica privilegiada 5 5 5 125
Empresa Jr. e Nucleos de Estudo 5 5 5 125
Possibilidade de articulagdo dos 3 3 5 45
Planos de Trabalho Docente
Competéncia técnica dos técnicos 3 4 3 36
Competéncia técnica docentes 3 4 3 36
Nucleo de Pratica Juridica 2 3 5 30
(atividade de extensdo de impacto)
Pouca pesquisa empirica na area 1 4 5 20
Discentes questionadores 3 2 3 18
Quadro 5(d): Avaliagdo das fraquezas do Departamento de Direito
Diferenciaciao Facilidade de | Impacto
sobre os | melhoria (efeito)
concorrentes negativo Grau de
Fraquezas relevancia
1: Muito 1: Muito facil 1: Incidental
pequena 5: Muito dificil | 5: Extremo
5: Muito
grande
Auséncia de programa de pos- 5 5 5 125
graduag@o stricto sensu;
Descentralizagdo dos esfor¢os 5 4 5 100
sem objetivos comuns
Auséncia de docentes efetivos 5 4 5 100
afastados "permanentemente"
Déficit em questdes tecnologicas 4 5 5 100
como direito digital
Falta de dados agregados (alunos 4 5 5 100
com deficiéncia, alunos cotistas,
inser¢do dos egressos)
Baixos indices de publicagido 4 4 5 80
Isolamento do Curso 4 4 5 80
Inadequagdo do PPC em relagdo 3 4 5 60
as DCN
Deficiéncia de comunicacao e 3 4 5 60
divulgacdo
Auséncia de participacao de 5 3 4 60
docentes e discentes nos 6rgaos
coletivos do DIR ¢ da institui¢do
Baixo engajamento docente nas 3 4 5 60

orientagdes em pesquisa
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Desarticulagdo dos Nucleos de
Estudo e Pesquisa

36

Auséncia de regulacio sobre
afastamentos e licengas

18

Auséncia de espacos internos de
dialogo e solugdo de conflitos
entre docentes e discentes

16

Desarticulagdo do corpo discente
¢ do corpo docente

16

Desconhecimento do PPC pelo
corpo discente

12
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Quadro 5(e): Objetivos da dimensdo Governanga, Aprendizagem e Recursos

Fontes de recursos financeiros

Meta anual planejada

Objetivo Estratégico Metas Indicador necessarios (2021-2025) Responsavel Estratégias
LOA- | TED | Proj. | Outs | 2022 | 2023 2024 2025 | 2026
UFLA
Promover eventos N° de eventos X X - 1 1 1 1 Chefia Departamental, | - Direcionar recursos para realizagdo de
Promover o alinhamento conjuntos para estimular | realizados em Docentes lideres dos eventos em conjunto;
estratégico dos orgdos, grupos | o alinhamento entre conjunto pelo grupos, Centro - Promover foro de debate entre lideres dos
e associagOes vinculadas ao | grupos. departamento e Académico e Atlética. | grupos.
departamento grupos a ele
vinculados.
Criar vagas regulares de | N°de vagas X 0 5 10 10 10 Nicleo de Pratica - Articular com NINTEC a oferta de vagas
estagio no NINTEC. regulares de estagio Juridica. regulares de estadgio para alunos do curso de
ofertadas pelo Direito da UFLA.
NINTEC para
Aprimorar a atuagdo discentes do Direito
departamental em questdes de por semestre
Direito e Tecnologia Realizar eventos em N° de eventos X X 0 1 1 1 1 Conselho - Designar comissdo discente ¢ docente para
temas de Direito e realizados na area. Departamental, elaboragdo de proposta de evento anual.
Tecnologia. Empresa Jr. e Centro
Académico.
Contratar docente com N° de docentes X 0 0 1 0 0 PRGDP, CPPD e - Redefinir a necessidade de vagas para
capacitagdo na area. contratados. Chefia Departamental. | reforma do PPC com a CPPD e PRGDP.
Desenvolver sistema de | % sistema de X - 100% | 100% 100% | 100% | Conselho - Instituir comissdo encarregada por manter
Aprimorar os sistemas de controle e controle e Departamental. atualizadas as informacdes do sistema de
controle e monitoramento de | monitoramento de monitoramento de monitoramento do cumprimento das metas e
gestdo metas no departamento. | metas e indicadores dos indicadores dos objetivos constantes do
implementados no Plano de Agao.
departamento.
Mapear os fluxos de Defini¢ao das X - 100% | 100% 100% | 100% | Chefia Departamental | - Solicitar 8 PROPLAG o mapeamento dos
trabalho dos técnicos atribuigdes fluxos de trabalho dos técnicos
administrativos atinentes aos administrativos/setores.
setores
Criar oportunidades de N° de vagas X - 10 20 30 30 Nicleo de Pratica - Articular com setores e 6rgdos da UFLA

Aumentar as oportunidades
de formagao pratica dos
discentes

formagdo pratica no
ambito do curso de
Direito.

ofertadas de estagio
dentro da
instituigdo previstas
no ambito do PPC.

Juridica.

(NINTEC, DRI, Superintendéncia de
Integridade e Correigdo, Procuradoria etc.) a
oferta de vagas regulares de estagio para
alunos do curso de Direito da UFLA;

- Apoiar a atuagdo da Empresa Jr. como agao
departamental.




Estabelecer politica N° de docentes no X - 66% 66% 66% 66% | Chefia Departamental, | - Aprovar politica de trabalho remoto e
Definir pardmetros de departamental de departamento por Secretaria do presencial.
trabalho remoto e presencial | desenvolvimento de dia. Departamento e
trabalho presencial e Conselho
remoto. Departamental.
Reduzir a 0 (zero) o N° de vacancias por X 3 1 0 0 0 Conselho - Avaliacdo de clima organizacional;
numero de vacancias exoneragao a Departamental, - Revisdo de processos de cessdo e
Promover agdes para por exoneragdo a pedido, por Reitoria e PRGDP. requisicao.
incentivar a permanéncia dos | pedido, por redistribuigdo, por
servidores na institui¢do redistribui¢do, por cessdo, por
cessdo, por requisicdo e | requisi¢do e por
por movimentagao ao movimentagao ao
ano. ano.
Incentivar a Criar 1 X Chefia do - Articular com a PROPLAG;
capacitagdo/qualifica¢do | estimulo/premiagao Departamento - Definir a forma de incentivo;
dos técnicos no plano de gestdo
administrativos de pessoas
direcionado aos
técnicos
Implementar o projeto N° de projetos de X - - 1 1 - Reitoria, PROINFRA, | - Articular com Reitoria e PROPLAG
de reforma do prédio do | reforma Chefia do recursos para implementacdo da obra
Departamento. implementados. Departamento. planejada.
Aprimorar a estrutura fisica | Estabelecer novo espago | N° de mudangas de X - 1 - - - Reitoria, PROINFRA, | - Definir em conjunto com a reitoria espago
do Departamento para o NPJ no Campus espago fisico do Chefia do no campus historico para instalagdo do NPJ.
Historico. NPJ. Departamento, - Avaliar os impactos ¢ as necessidades
Coordenacdo do NPJ. | inerentes a mudanga de espago;
- Elaborar projeto para mudanga da sede
fisica do NPJ para o campus histérico.
Quadro 5(f): Objetivos da dimensdo Processos Internos
Fontes de recursos financeiros Meta anual planejada
Objetivo Estratégico Metas Indicador necessarios (2021-2025) Responsavel Estratégias
LOA | TED | Proj. | Outs | 2022 | 2023 2024 2025 | 2026
UFL
A
Mapear os espagos de | N° de discentes por - - 1 1 1 1 Secretaria do - Sistematizar calendério e procedimentos de

representagdo espagos de Departamento selecdo discente para espagos de
discente e docente e representagao no representagdo no departamento.
sistematizar os departamento.
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Promover a participagao procedimentos de N° de docentes do - 3 4 4 4 Chefia do - Designar comissdo para mapeamento dos
discente e docente em divulgacdo e selecao departamento em Departamento espagos de representagdo docente.
instancias de representagao de representantes. espagos de
representacdo na
universidade.
Aumentar o n° de N° de projetos de - 2 5 7 10 Docentes do - Promover a elaboracdo de projetos coletivos
projetos de pesquisa pesquisa no Departamento. entre docentes do departamento;
Ampliar as pesquisas em financiados no departamento com - Mapear editais de financiamento na area;
parceria com os setores departamento. financiamento. - Mapear oportunidades de participagdo em
publico e privado projetos com outros departamentos da
universidade.
Aumentar o n° de N° de orientagdes em - 20 40 50 50 Docentes do - Divulgacao dos projetos de pesquisa e
orientagdes em iniciagdo cientifica. Departamento. demanda por pesquisadores.
iniciacdo cientifica.
Atingir, até o final de | % de artigos - 30% 40% 50% 60% | Docentes do - Mapear oportunidades de publicagdo em
Aumentar o fator de impacto | 2025, 60% de artigos | publicados em Departamento. Direito.
e o mamero de publicagdes de publicados A ¢ Bl. periodos A e BI.
artigos produzidos pelos Aumentar em 50% a | % de aumento do - 20% 30% 40% 50% | Docentes do - Mapear oportunidades de publicagdo em
docentes do Departamento média de publicagdo | nmimero médio de Departamento. Direito;
por docente. artigos publicados por - Elaborar obras coletivas entre docentes do
docente. departamento.
Implementar o N° de projetos de - 0 1 1 1 Nicleo de Pratica - Elaborar projeto de atuacdo itinerante do
“Nucleo Itinerante”. atuacgdo itinerante do Juridica NPJ;
NPJ implementados. - Concretizar com a reitoria a utiliza¢do do
onibus da universidade para as atividades do
NPJ.
Fortalecer, pela extensdo e Ampliar o alcance do | N° de atendimentos 35 50 75 100 100 | Nucleo de Pratica - Elaborar projeto para mudanga da sede
pela pratica juridica, a relagdo | NPJ. do NPJ por semestre. Juridica fisica do NPJ para o campus historico;
entre universidade e - Rever o formato de atua¢dao do NPJ;
sociedade - Ampliar a atuagdo do NPJ na area
ambiental;
- Promover ac¢des de divulgagdo da atuacdo
do NPJ.
Aumentar o nimero N° de projetos de 8 16 20 23 25 Docentes do - Implementar curriculariza¢do de Extensao.
de projetos de extensao Departamento
extensdo coordenados | desenvolvidos no
por professores do ambito do
Departamento. Departamento por
semestre.
Fortalecer a relagao Ampliar o numero de | % contratos e - 25% 50% 75% 100% | Chefia Departamental | - Realizar prospecgdo de prefeituras e
institucional entre o contratos e convénios | convénios com e Docentes do Organizagdes da Sociedade Civil;
Departamento e prefeituras e | com prefeituras e prefeituras e Departamento.
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Organizagoes da Sociedade
Civil

Organizagoes da
Sociedade Civil em
100% até 2025

Organizagoes da
Sociedade Civil

- Desenvolvimento em conjunto com a
PROEC da comunicagdo da extensdo junto as
prefeituras e organizagdes da sociedade civil.

Aprimorar e adequar N° de reformas do 1 0 0 0 Colegiado de Curso e - Realizar evento anual de apresentagao,
o PPC, considerando PPC aprovadas e Nucleo Docente discussdo e avaliagdo do PPC;
Atualizar o Projeto as necessidades atuais implementadas pelo Estruturante. - Elaborar cronograma de trabalho para a
Pedagogico do Curso e as DCN. Colegiado de Curso. reforma do PPC;
- Articulagdo para contratagdo de docentes
em novas 4reas exigidas pelas DCN.
Criar o Programa de N°de APCN 0 1 0 0 Comissao designada - Promover eventos nas linhas de pesquisa
Mestrado em Direito. | submetidos. para elaboracdo da previstas na APCN;
APCN. - Promover evento entre UFLA e CAPES
para estreitamento dos lagos;
Promover a oferta de cursos - Estabelecer metas ¢ parametros de
de pés-graduacdo produtividade para docentes envolvidos na
proposta.
Avaliar a viabilidade N° de Projetos de 0 0 1 0 Comissdo designada - Avaliar a demandar por cursos lato sensu in
e demanda por curso Curso de Pos- para elaboragdo de company,
de pos-graduagdo lato | Graduacdo Lato Sensu projeto de Curso de - Designar comissdo para avaliagdo de
sensu em Direito. em Direito Po6s-Graduagao lato viabilidade e elaboracdo de projeto de curso
desenvolvidos. sensu. de pos-graduacdo lato sensu.
Aprimorar a recepgdo | N° de programas 1 1 1 1 Conselho - Designar comissdo para a elaboracdo de
¢ a integracdo dos desenvolvidos para a Departamental. programa de integracao de calouros.
calouros nas integragao de calouros - Implementar estratégias de readaptacdo ao
Implantar programas de apoio | atividades do as atividades ensino presencial pds pandemia.
estudantil e de solugdo de departamento. departamentais.
conflitos internos Reduzir o n° de % Dentincias com 100% | 100% 100% | 100% | Conselho - Desenvolver espagos de recebimento e
conflitos internos sem | atuag@o departamental Departamental e resolug@o de denuincias nos setores;
resolugdo e setorial para Setores do - Implementagdo da Camara de
departamental. resolucdo. Departamento. Acompanhamento de Dentincias.
Captar recursos Volume arrecadado RS RS$3 RS RS Docentes do - Celebrar convénios e acordos de parceria
Ampliar a captagao de financeiros de recursos 20 0.0 40. 50 Departamento. com a iniciativa privada e publica;
recursos de rendas proprias arrecadados por meio | administrados por .0 00, 00 .0 - Trabalhar em parceria com a Fundecc para a
por meio de estratégias de convénios com a fundagdes de apoio 00 00 0,0 00 captagdo de recursos;
administrativas Fundecc em R$ 0 0 0 - Ofertar cursos de curta duragdo em
50.000,00 (cinquenta 0 0 plataformas on line e/ou presencial;
mil reais) até 2025 - Ofertar cursos in company
Atualizar o portal do | N°de atualizagdes do 10 12 12 12 Secretaria do - Aprimorar a transparéncia institucional;
departamento portal do Departamento - Aprimorar a divulga¢do de informagdes
Fortalecimento da mensalmente. departamento. sobre o curso de Direito e as atividades
Comunicagdo Institucional Manter as midias N° de postagens com 40 48 48 48 Bolsista em desenvolvidas.
sociais do informacdes de comunicacio

26




com a sociedade e com a
comunidade académica

departamento com
informacgdes
atualizadas

interesse do corpo
discente.

Quadro 5(g): Objetivos da dimensdo Resultados e Sociedade

Objetivo Estratégico

Metas

Indicador

Fontes de recursos financeiros
necessarios (2021-2025)

Meta anual planejada

Responsavel

Estratégias

LOA | TED | Proj. | Outs | 2022 | 2023 2024 2025 | 2026
UFL
A
Ampliar a captagao de Captar recursos Volume arrecadado X X - 0 R$10.0 | R$15. | R$20. | Docentes do - Celebrar convénios e acordos de parceria
recursos financeiro em financeiros de recursos 00,00 000,0 | 000,0 | Departamento. com a iniciativa privada e publica;
parceria com a iniciativa arrecadados por meio financeiros em 0 0 - Trabalhar em parceria com a Fundecc para a
privada de convénios com a parceria com a captagdo de recursos.
Fundecc em RS iniciativa privada.
20.000,00 (vinte mil
reais) até 2025
Implantar sistema de Acompanhar 75% dos % de egressos X - 0 25% 50% 75% | Conselho - Estimular a relagdo aluno e egresso;
acompanhamento de egressos egressos formados acompanhados Departamental e - Criar e disponibilizar contetidos relevantes
nos ultimos 5 anos, formados nos ultimos Secretaria do para egressos nas midias oficiais da UFLA.
com o ano de 2021 5 anos, com o0 ano de Departamento.
como referéncia 2021 como referéncia
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A sistematizagdo de dados constantes no Plano de Agdo foi capaz de revelar algumas
caracteristicas do Departamento do Direito reconhecidas interna e institucionalmente.
Também foi capaz de antecipar alguns cendrios para identificar oportunidades e ameagas que
se apresentam no horizonte de 5 anos. Ressalta-se, no entanto, a necessidade de melhorar a
gestdo de dados internamente ao Departamento e na propria administragdo da UFLA para
permitir a interoperabilidade e o cruzamento de informagdes.

A elaboragdo deste documento visou direcionar as atividades do Departamento para
2022 a 2026, mas considerou na indicagao das fontes de recursos financeiros os anos de 2021
a 2025 visto ser este ultimo o periodo de vigéncia do PDI da UFLA. Dessa forma, sugere-se
que o proximo Plano de Acdo seja realizado com periodo inferior ao PDI a fim de permitir
realizar melhor planejamento estratégico. Outrossim, sugere-se a revisdo anual do Plano de
Ac¢ao a fim de realizar o controle sob a execucao das metas aqui indicadas e permitir eventuais

corregoes.



